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Proposition 3: Forbundsmote vartannat ar

Inledning: Propositionens syfte

Svenska Tyngdlyftningsférbundet befinner sig i en utvecklingsfas dar strategiska
satsningar, langsiktig planering och effektiv anvandning av resurser blir allt
viktigare. Samtidigt utvecklas idrottsrérelsen i stort mot ldngre planeringscykler
och mer strategiska beslutsprocesser. I dag haller en vaxande andel av
specialidrottsférbunden sina forbundsmdoten vartannat ar i stallet fér varje ar.
Forbundsstyrelsen bedémer att en sadan férandring aven skulle gynna svensk
tyngdlyftning. Ett forbundsmote vartannat ar ger battre forutsattningar att
genomfdra beslutade satsningar, skapa kontinuitet i styrelsearbetet och anvanda
organisationens resurser mer effektivt. Samtidigt kan dialogen med féreningarna
utvecklas genom fler I6pande forum och mdten mellan férbundsmétena.
Forbundsstyrelsen foreslar darfor att Svenska Tyngdlyftningsférbundet dvergar till
att halla ordinarie forbundsmdte vartannat ar.

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsmotet beslutar:

1. Métesordning och planering

o att ordinarie forbundsmote, fran och med 2028, halls vartannat ar i stallet
for varje ar,

o att ordinarie forbundsmote, fran och med 2028, genomférs pa jamna ar,

o att forbundsstyrelsens verksamhetsberattelse och arsredovisning, fran och
med 2028, omfattar de tva senaste verksamhetsaren,

o att forbundsstyrelsens verksamhetsinriktning och ekonomiska plan, fran och
med 2028, avser en period om tva ar,

2. Val och mandatperioder
o att férbundsordférande, fran och med 2028, valjs fér en mandatperiod om
tva (2) ar,
o att styrelseledamoéter, fran och med 2028, valjs for en mandatperiod om fyra
(4) ar,
o att styrelseledamoéter, fran och med 2028, valjs enligt en omlottprincip dar
halften av ledamoterna valjs vid varje ordinarie forbundsmote,
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« att valberedningens uppdrag, fran och med 2028, anpassas till den tvaariga
motescykeln,

3. Overgangsregler
o att styrelseledaméter som véljs vid forbundsmotet 2027 valjs for en
mandatperiod om tre (3) ar, i syfte att méjliggéra dvergangen till fyraariga
mandatperioder med omlottprincip fran och med 2028,
o att férbundsstyrelsen ges i uppdrag att genomféra nédvandiga
foljdandringar i stadgarna med anledning av dessa beslut,

Exempel hur stadgarna kommer att skrivas:
Styrelsens forslag pa stadgeandring 1

Tidigare skrivning: Férandra skrivning till:

3 Kap FORBUNDSMOTE 3 Kap FORBUNDSMOTE

1§ Tidpunkt och kallelse 1§ Tidpunkt och kallelse
Forbundsmote, som ar férbundets hégsta Ordinarie forbundsmote, som ar
beslutande organ, ska hallas fore forbundets hdgsta beslutande organ, ska
utgangen av april manad pa tid och plats hallas vartannat ar fére utgangen av april
som forbundsstyrelsen bestammer. manad pa tid och plats som

forbundsstyrelsen bestammer.
Férbundsmotet ska genomféras pa jamna
ar.

Mellan ordinarie férbundsméten ansvarar
férbundsstyrelsen fér uppfdljning av
verksamhet och ekonomi samt
rapporterar detta till
medlemsfdreningarna.

Styrelsens forslag pa stadgeandring 2

Tidigare skrivning: Forandra skrivning till:

3 Kap FORBUNDSMOTE 3 Kap FORBUNDSMOTE

6§ Arenden vid férbundsmétet 6§ Arenden vid férbundsmétet
Férbundsstyrelsens Forbundsstyrelsens
verksamhetsberattelse med verksamhetsberattelse och
arsredovisning [arsbokslut]. arsredovisning for de tva senaste

verksamhetsaren.
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Styrelsens forslag pa stadgeandring 3

Tidigare skrivning: Férandra skrivning till:

3 Kap FORBUNDSMOTE 3 Kap FORBUNDSMOTE

6 § Arenden vid forbundsmotet 6 § Arenden vid forbundsmotet
Forbundsstyrelsens forslag till Forbundsstyrelsens forslag till
verksamhetsinriktning med ekonomisk verksamhetsinriktning med ekonomisk
plan for kommande verksamhetsar. plan for kommande tva verksamhetsar.

Styrelsens forslag pa stadgedndring 4

Tidigare skrivning: Forandra skrivning till:

3 Kap FORBUNDSMOTE 3 Kap FORBUNDSMOTE

6§ Arenden vid férbundsmétet 6§ Arenden vid férbundsmétet

Val av forbundsordforande, tillika Val av forbundsordforande, tillika
forbundsstyrelsens ordférande for en tid forbundsstyrelsens ordférande for en tid
av ett ar. av tva ar.

Styrelsens foérslag pa stadgeandring 5

Tidigare skrivning: Forandra skrivning till:

3 Kap FORBUNDSMOTE 3 Kap FORBUNDSMOTE

6 § Arenden vid férbundsmétet 6 § Arenden vid férbundsmétet

Val av tre 6vriga styrelseledamoter for en Val av tre dvriga styrelseledamoter for en
tid av tva ar. tid av fyra ar. Styrelseledamoterna valjs

med omlottprincip, dar halften av
ledamodterna valjs vid varje ordinarie
forbundsmote.

Styrelsens forslag pa stadgeandring 6

Tidigare skrivning: Valberedningen ska arbeta dver en

4 Kap Valberedningen tvaarig mandatperiod och senast den 1
2§ Aligganden oktober aret fore ordinarie férbundsmote
Valberedningen ska senast den 1 oktober fraga dem vilkas mandattid utgar...

aret fore forbundsmdétet fraga dem vilkas
mandattid utgar...

Forandra skrivning till:

4 Kap Valberedningen

2§ Aligganden
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Konsekvenser och analys

Effektivare styrning och strategisk kontinuitet

Svenska Tyngdlyftningsférbundets strategidokument Svensk Tyngdlyftning Lyfter
betonar vikten av langsiktiga mal, tydliga prioriteringar och ett strukturerat
utvecklingsarbete. Ett arligt forbundsmaote innebar att styrelsen och organisationen
befinner sig i en standig cykel av:

o verksamhetsberattelse
e budgetarbete

e motioner

e valprocesser

e nya motesférberedelser

Ett forbundsmote vartannat ar ger battre forutsattningar att genomfora beslutade
strategiska satsningar innan nya beslut fattas. Det skapar ocksa en tydligare
koppling mellan verksamhetsplan, budget och uppféljning. Det innebar inte att
styrningen blir svagare utan tvartom kan langre planeringscykler bidra till mer
genomarbetade beslut och tydligare prioriteringar.

Stabilitet i styrelse och ledarskap

En aterkommande erfarenhet i manga ideella organisationer ar att det tar tid att
satta sig in i ett styrelseuppdrag. For nya styrelseledamoéter kan det ta ett eller tva
ar att:

o fa dverblick 6ver organisationen

o forsta beslutsprocesser och ekonomi

e bygga relationer inom rérelsen

Med langre mandatperioder far styrelsen battre forutsattningar att arbeta
langsiktigt och genomfdra de beslut som fattas. Det minskar ocksa risken att
strategiska satsningar avbryts av tata valprocesser eller ledarskiften.
Stabilitet i styrelsearbetet bedéms darfoér vara en viktig faktor for ett effektivt
utvecklingsarbete.



2 f el o
@ I—- 3

SVENSKA  {§)
§) TYNGDLYFTNINGS (g
FORBUNDET

26
19 —5-22

Minskad administrativ belastning

Ett forbundsmote innebar ett omfattande forberedelsearbete for styrelse,
sportkontor, distriktsférbund och medlemsféreningar. Arbetet omfattar bland annat
framtagande av verksamhetsberattelse, ekonomiska rapporter, verksamhetsplan
och budget, beredning av motioner och propositioner, produktion av
moteshandlingar samt praktisk planering av motet.

Aven fér féreningar och distriktsférbund innebér ett forbundsméte forberedelser i
form av att satta sig in i handlingar, diskutera fragor internt, formulera motioner
samt utse och skicka representanter till motet.

Genom att genomfora férbundsmotet vartannat ar kan en del av dessa
administrativa resurser istallet anvandas till verksamhetsutveckling,
utbildningsinsatser och direkt stdd till féreningarna. Det skapar battre mdjligheter
att arbeta mer operativt med fragor som utvecklar svensk tyngdlyftning i praktiken.
En langre motescykel innebar ocksa att organisationen kan arbeta mer fokuserat
med genomfdrandet av beslutade satsningar mellan motena, i stallet for att varje ar
lagga betydande tid pa forberedelser infor nasta forbundsmote.

Sammantaget kan férandringen bidra till en mer effektiv anvandning av bade ideella
och administrativa resurser inom hela organisationen.

Ekonomiska effekter

En dvergang till forbundsmote vartannat ar kan ocksa innebara positiva
ekonomiska effekter for forbundet. Ett forbundsmote innebar kostnader i form av:

e resor och logi

e lokaler och métesarrangemang

« administration och métesférberedelser
e produktion av méteshandlingar

Genom att genomfdra férbundsmaotet vartannat ar kan dessa resurser i storre
utstrackning anvandas till verksamhetsutveckling, utbildning, féreningsstéd och
strategiska satsningar. Aven fér féreningarna kan férandringen innebéra lagre
kostnader, da deltagande i forbundsmoten ofta innebar bade resor och arbetstid for
ideella ledare. Sammantaget kan en férandrad motesstruktur bidra till en mer
effektiv anvandning av idrottsrorelsens resurser.
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Okat medlemsengagemang genom fler dialogforum

En vanlig invandning mot ldngre tid mellan forbundsmoten ar att
medlemsinflytandet kan minska. Férbundsstyrelsen gor bedémningen att
utvecklingen snarare gar i motsatt riktning. Under senare ar har dialogen inom
idrottsrorelsen utvecklats genom flera olika forum, exempelvis:

o distriktsledarkonferenser

o tematiska samradsmoten

o digitala méten

e arbetsgrupper och remissférfaranden

Férbundsstyrelsen ser darfér méjligheter att 6ka medlemsengagemanget mellan
forbundsmoétena genom mer I6pande dialog. Ett alternativ som diskuteras ar att de
ar da forbundsmote inte halls istallet arrangera ett féreningsforum, dar en
representant fran varje forening och distriktsforbund kan delta. Ett sadant forum
kan fokusera pa utvecklingsfragor, erfarenhetsutbyte och strategiska diskussioner
utan att vara ett formellt beslutsmote. Utéver detta kan digitala féreningsforum
genomfdras regelbundet under aret.

Tydligare koppling till RF:s beslutscykler

Riksidrottsférbundets hogsta beslutande organ, Riksidrottsmétet (RIM), halls
vartannat ar pa udda ar. Vid RIM beslutas bland annat om:

o strategiska prioriteringar
o ekonomiska stédformer
o forandringar iidrottsrérelsens regelverk

For att Svenska Tyngdlyftningsférbundet ska kunna anpassa sin
verksamhetsplanering till dessa beslut ar det lampligt att férbundets ordinarie
forbundsmoten halls pa jamna ar. Pa sa satt kan forbundet vid sina forbundsmoten
ta hansyn till de beslut som fattats vid RIM aret innan, sarskilt nar det galler
ekonomiska forutsattningar och strategiska prioriteringar. Forbundsstyrelsen
foreslar darfor att den nya motescykeln inleds 2028.

Svenska Tyngdlyftningsférbundet @r inte ensamt om att dvervaga en férandring av
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motescykeln. I dag har 32 procent av specialidrottsférbunden (23 av 72) sina
ordinarie féorbundsmaoten vartannat ar och trenden inom idrottsrorelsen ar tydlig
Att fler och fler gar fran varije till vartannat ar. Exempel pa férbund som tillampar
denna modell &r bland annat: Basketbollférbundet, Bordtennisforbundet,
Gymnastikforbundet, Handbollférbundet, Ishockeyférbundet. Klatterférbundet,
Mangkampsférbundet, Orienteringsforbundet, Ridsportférbundet, Simférbundet och
Skidférbundet.

Férandringar i mandatperioder

For att skapa en stabil dvergang till en tvaarig motescykel foreslas féljande
justeringar:

o FoOrbundsordférande valjs pa tva ar fran och med 2026
o Styrelseledamoter véljs pa fyraariga mandatperioder

o Halften av styrelseledaméterna valjs 2026

e Den andra halvan valjs 2028

Detta skapar en omlottstruktur, dar kontinuiteten i styrelsearbetet sakerstalls
samtidigt som mdjlighet till férnyelse finns.

For ledamoter vars mandatperiod I6per ut 2027 foreslas ett fyllnadsval som
férlanger mandatperioden till 2028. Aven fértroendevalda funktioner utanfor
styrelsen foreslas ha mandatperioder pa fyra ar med motsvarande omlottprincip.

Valberedningens arbete

En dvergang till forbundsmote vartannat ar innebar aven att valberedningen far en
langre arbetsperiod mellan férbundsmaotena. Detta ger battre forutsattningar att
arbeta langsiktigt med rekrytering och sammansattning av styrelsen.
Valberedningen ges darmed mdojlighet att arbeta under en tvaarig period infor varje
ordinarie férbundsmdéte.
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Riskanalys

Risk: Minskad demokrati

En vanlig invandning mot forbundsmote vartannat ar ar risken fér minskat
medlemsinflytande. Forbundsstyrelsen bedomer dock att demokratin inte forsvagas
da forbundsmotet kvarstar som forbundets hogsta beslutande organ och
mojligheten att kalla till extra forbundsmote inte heller paverkas.

Risk: Lagre medlemsengagemang

En annan farhaga ar att engagemanget i organisationen kan minska.
Forbundsstyrelsens bedémning ar att effekten snarare kan bli den motsatta.
Genom att forbundsmotet halls mer sallan kan det bli en stérre samlingspunkt for
rorelsen, dar fler fragor behandlas och dar engagemanget samlas kring storre
strategiska diskussioner.

Risk: Svarare att rekrytera styrelseledamaéter

En mojlig invandning ar att langre mandatperioder kan gora det svarare att
rekrytera styrelseledamoter, da uppdraget formellt stracker sig 6ver fyra ar i stéllet
for tva.

Férbundsstyrelsen bedomer dock att denna risk ar begransad. Erfarenheter fran
andra organisationer visar att langre mandatperioder ofta kan bidra till stérre
stabilitet och tydligare ansvar i styrelsearbetet. Samtidigt skapas battre
forutsattningar for ledamoter att satta sig in i uppdraget och bidra mer aktivt till
organisationens utveckling.

Det ar ocksa viktigt att notera att styrelseuppdrag i praktiken alltid kan avslutas i
fortid om en ledamot behdver [amna sitt uppdrag, vilket innebar att
mandatperiodens langd inte innebar ett absolut atagande under hela perioden.

Genom den foreslagna omlottstrukturen, dar endast halften av styrelseledamdterna
valjs vid varje férbundsmote, sakerstalls dessutom kontinuitet samtidigt som det
regelbundet skapas mdjlighet till férnyelse i styrelsen.

Styrelsen har aven 6vervagt alternativa modeller for att hantera langre
mandatperioder. Ett mojligt alternativ skulle vara att hela styrelsen star fér omval
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vid varje forbundsmote. Den modell som foreslas i denna proposition, med fyraariga
mandatperioder och omlottval, bedéms dock skapa battre kontinuitet i
styrelsearbetet samtidigt som fornyelse kan ske regelbundet.

Genomfdrande och dialogstruktur

For att sakerstalla fortsatt medlemsinflytande foreslar forbundsstyrelsen att
motesstrukturen kompletteras med fler dialogforum.

Motescykel

Jamna ar
Ordinarie forbundsmote

Udda ar
Nationellt féreningsforum som kan samla:

o fbreningar

e distriktsférbund
o forbundsstyrelse
o kommittéer

e sportkontor

Forumet ska vara en plats for dialog, erfarenhetsutbyte och strategiska
diskussioner. Dessutom kan digitala méten och samrad fortsatta genomféras under
aret.

Utover foreningsforumet foreslar forbundsstyrelsen att ett arligt digitalt budget-
och informationsmdte genomférs de ar da ordinarie forbundsmote inte halls. Vid
detta mote presenterar styrelsen ekonomisk uppféljning samt planerade satsningar
och prioriteringar féor kommande verksamhetsperiod. Métet ger féreningar och
distriktsférbund mojlighet att stalla fragor och féra dialog kring férbundets
inriktning mellan férbundsmotena.

Sammanfattning
Forbundsstyrelsen bedémer att en 6vergang till férbundsmaote vartannat ar:

o stdrker den strategiska styrningen
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e ger battre kontinuitet i styrelsearbetet

e minskar administrativ belastning

o mojliggor effektivare anvandning av resurser

e kan kombineras med fler forum for dialog och medlemsinflytande

Fdrslaget ligger i linje med utvecklingen inom idrottsrérelsen och den
motesstruktur som redan tillampas av en stor del av specialidrottsforbunden.



